Instruções:Modelo Simplificado de Questionário Analise FOFA


· Para cada categoria (Forças, Fraquezas, Oportunidades, Ameaças), elencar variáveis relevantes.
· Atribuir pontuação de relevância (1 = baixa; 2 = média; 3 = alta) a cada variável.

Modelo Simplificado de Questionário
	Dimensões 
	Itens
	Classificação 

	
	
	1
	2
	3

	Forças (Strengths)
	1. Quais são os principais diferenciais da organização em relação aos concorrentes?
	 
	 
	 

	
	2. Que recursos internos (financeiros, humanos, tecnológicos) são mais fortes?
	 
	 
	 

	
	3. Quais práticas de gestão são reconhecidas como eficazes?
	 
	 
	 

	
	4. Como a marca/empresa é percebida pelo mercado?
	 
	 
	 

	Fraquezas (Weaknesses)
	1. Que áreas apresentam desempenho abaixo do esperado?
	 
	 
	 

	
	2. Há escassez de recursos ou competências críticas?
	 
	 
	 

	
	3. Existem falhas recorrentes em processos internos?
	 
	 
	 

	
	4. A comunicação interna é eficiente?
	 
	 
	 

	Oportunidades (Opportunities)
	1. Quais tendências externas podem beneficiar a organização?
	 
	 
	 

	
	2. Existem novas demandas de mercado em crescimento?
	 
	 
	 

	
	3. Quais parcerias ou colaborações externas podem fortalecer a empresa?
	 
	 
	 

	
	4. Há incentivos legais, tecnológicos ou sociais que favorecem a expansão?
	 
	 
	 

	Ameaças (Threats)
	1. Quais fatores externos podem prejudicar a empresa (políticos, económicos, legais)?
	 
	 
	 

	
	3. Há riscos tecnológicos ou substitutos no mercado?
	 
	 
	 

	
	4. Mudanças regulatórias podem impactar negativamente o negócio?
	 
	 
	 



Forma de Interpretação
1. Listar variáveis internas (forças e fraquezas) e externas (oportunidades e ameaças).
2. Atribuir relevância (1, 2 ou 3) a cada variável.
3. Cruzar variáveis internas e externas (multiplicação de notas) → cria matriz de estratégias:
· Sobrevivência: fraquezas + ameaças.
· Crescimento: fraquezas + oportunidades.
· Manutenção: forças + ameaças.
· Desenvolvimento: forças + oportunidades.
Estrutura de Relatório SWOT
1. Introdução – objetivos da análise.
2. Metodologia – coleta de dados, aplicação do questionário, participantes.
3. Resultados – lista de forças, fraquezas, oportunidades e ameaças, com relevância atribuída.
4. Matriz SWOT – cruzamento interno x externo.
5. Síntese Estratégica – identificação das estratégias prioritárias (sobrevivência, crescimento, manutenção, desenvolvimento).
Conclusão e Recomendações – resumo das implicações práticas e sugestões de ação

